
　

1
9
4
8
年
創
業
の
水
野
産
業
（
株
）
は
、

容
器
や
包
材
な
ど
外
食
産
業
で
使
わ
れ
る

様
々
な
消
耗
品
を
提
供
す
る
卸
売
ベ
ン
ダ

ー
で
あ
る
。
同
社
で
は
今
年
８
月
、
41
歳

の
水
野
潤
氏
が
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
た
。
こ
れ
に
と
も
な
っ
て
前
社
長
の
水

野
啓
次
郎
氏
は
代
表
取
締
役
会
長
に
就
任
。

商
品
本
部
長
を
兼
ね
る
潤
氏
が
C
O
O
と

し
て
実
務
を
統
括
し
、
啓
次
郎
氏
が

C
E
O
と
し
て
経
営
全
体
の
舵
取
り
役
を

務
め
る
新
体
制
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　

1
9
7
0
年
代
に
飲
食
店
向
け
ク
リ
ー

ン
キ
ャ
ッ
プ
が
大
ヒ
ッ
ト
し
、
成
長
軌
道

に
乗
っ
た
水
野
産
業
㈱
。
現
在
の
取
扱
品

目
は
数
万
点
に
達
し
、
生
鮮
食
品
を
除
く

ほ
と
ん
ど
の
店
舗
用
品
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

で
供
給
す
る
。
関
東
の
３
つ
の
物
流
セ
ン

タ
ー
を
は
じ
め
四
国
を
除
い
た
各
地
方
の

主
要
都
市
に
営
業
所
を
持
ち
、
自
ら
「
外

食
産
業
の
便
利
屋
」
と
称
す
る
き
め
細
や

か
な
サ
ー
ビ
ス
を
特
長
と
し
て
い
る
。

　

新
社
長
の
水
野
潤
氏
に
今
後
の
展
開
な

ど
に
つ
い
て
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
っ
た
。

顧
客
と
の
対
話
を
大
切
に

時
代
の
変
化
へ
適
応
を

—
—

ま
ず
、
新
社
長
と
し
て
の
経
営
方
針

を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
当
社
は
創
業
以
来
、
右
肩
上
が
り
で
成

長
を
続
け
て
き
ま
し
た
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
に
よ
り
一
時
的
に
鈍
化
し
ま
し
た
が
、

再
び
成
長
路
線
を
取
り
戻
し
て
い
ま
す
。

私
は
前
期
ま
で
営
業
本
部
長
を
勤
め
、
現

場
の
第
一
線
に
立
っ
て
お
り
ま
し
た
。
そ

の
経
験
か
ら
も
急
激
な
経
営
方
針
の
転
換

は
考
え
て
お
り
ま
せ
ん
。
前
社
長
の
方
針

を
受
け
継
ぎ
、
時
代
の
変
化
と
と
も
に
会

社
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
図
り
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。
就
任
ス
ピ
ー
チ
で
も

述
べ
た
の
で
す
が
、「
す
べ
て
は
お
客
さ
ま

の
た
め
に
」
と
い
う
社
是
を
守
り
、
経
営

者
と
し
て
も
お
客
さ
ま
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
て
、
新
た
な
ニ
ー

ズ
を
感
じ
取
る
こ
と
が
ま
す
ま
す
重
要
に

な
る
と
思
い
ま
す
。

—
—

貴
社
の
カ
タ
ロ
グ
に
は
、
多
様
な
ジ
ャ

ン
ル
の
膨
大
な
取
扱
品
目
が
掲
載
さ
れ
て

い
ま
す
。
経
営
の
効
率
化
の
た
め
、
品
目

を
絞
る
と
い
う
選
択
も
あ
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
？

　
特
化
し
な
い
こ
と
が
当
社
の
強
み
に

な
っ
て
い
ま
す
。
創
業
当
初
か
ら
小
規
模

飲
食
店
向
け
や
銀
行
の
支
店
向
け
の
紙
製

品
を
扱
っ
て
い
た
と
い
う
伝
統
が
あ
り
、

多
品
種
小
ロ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
は
当
社
の
得

意
分
野
で
す
。
関
東
物
流
セ
ン
タ
ー
を
設

け
て
小
ロ
ッ
ト
の
ピ
ッ
キ
ン
グ
を
可
能
に

し
た
こ
と
が
会
社
発
展
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ

イ
ン
ト
に
な
っ
た
と
い
う
経
緯
も
あ
り
ま

す
。
お
店
で
使
用
す
る
消
耗
品
の
ほ
と
ん

ど
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
揃
え
ら
れ
る
と
い

う
こ
と
が
お
客
さ
ま
に
高
く
ご
評
価
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
の
で
、
今
後
も
多
品
種

路
線
を
変
更
す
る
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

取
扱
品
目
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
豊
富
な

こ
と
に
よ
り
、
例
え
ば
テ
ー
マ
パ
ー
ク
向

け
の
製
品
を
繁
華
街
の
回
転
寿
司
店
に
お

勧
め
し
た
と
こ
ろ
、
収
益
ア
ッ
プ
に
貢
献

で
き
た
と
い
う
事
例
も
ご
ざ
い
ま
す
。
こ

の
よ
う
に
取
扱
品
目
が
豊
富
な
こ
と
に
よ

り
、
お
客
さ
ま
も
気
が
付
か
な
か
っ
た
新

た
な
ご
提
案
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。　
　
　
　

—
—

こ
れ
だ
け
の
取
扱
品
目
に
な
る
と
グ

ロ
ー
バ
ル
な
商
品
調
達
も
必
要
に
な
っ
て

き
ま
す
ね
。

　

仕
入
先
は
約
3
0
0
0
社
に
上
り
ま
す
。

海
外
は
ア
ジ
ア
や
ア
メ
リ
カ
な
ど
を
中
心

に
約
15
カ
国
の
企
業
と
取
引
を
行
っ
て
お

り
、
輸
入
量
は
コ
ン
テ
ナ
で
年
間
5
0
0

本
を
超
え
ま
す
。
ま
た
中
国
・
上
海
に
水

野
商
貿
有
限
公
司
を
設
立
し
、
輸
入
体
制

も
強
化
し
て
い
ま
す
。
私
自
身
も
米
国
に

約
３
年
半
滞
在
し
、
本
場
の
外
食
ビ
ジ
ネ

ス
を
体
感
し
ま
し
た
。
食
べ
物
自
体
の
味

に
つ
い
て
は
、
ち
ょ
っ
と
ど
う
か
と
思
う

も
の
も
あ
り
ま
し
た
が
（
笑
）。
外
食
産
業

の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
（
多
様
性
）
や
ダ
イ

ナ
ミ
ズ
ム
を
肌
で
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
ど
の
よ
う
な
形
で
グ
ロ
ー
バ
ル
な

展
開
を
行
う
か
は
こ
れ
か
ら
の
課
題
で
す

が
、
自
分
自
身
の
経
験
も
ビ
ジ
ネ
ス
に
活

か
し
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
客
の
増
加
な
ど
に
よ
っ

て
進
化
す
る
食
の
多
様
性
も
当
社
の
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
拡
大
し
て
く
れ
る
で
し

ょ
う
。
2
0
2
0
年
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
を
待
つ
ま
で
も
な
く
、
外
食
関
連
産
業

は
す
で
に
好
機
を
迎
え
て
い
る
の
で
す
。

メ
ー
カ
ー
と
の
コ
ラ
ボ
で

オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
開
発
も

—
—

外
食
産
業
の
新
業
種
・
新
業
態
開
発

に
と
も
な
っ
て
、
店
舗
備
品
へ
の
新
し
い

ニ
ー
ズ
も
生
ま
れ
て
く
る
と
思
い
ま
す
が
。

　

我
が
社
の
営
業
方
針
は
、
お
客
さ
ま
の

リ
ク
エ
ス
ト
に
対
し
て
い
き
な
り
N
O

と
言
わ
な
い
こ
と
。
膨
大
な
取
扱
品
目
か

ら
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
製
品

を
探
す
こ
と
が
で
き
ま
す
し
、
必
要
で
あ

れ
ば
オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
を
開
発
す
る
こ

と
も
可
能
で
す
。
全
国
の
営
業
所
か
ら
の

情
報
や
物
流
セ
ン
タ
ー
の
デ
ー
タ
分
析

を
も
と
に
お
客
さ
ま
の
潜
在
的
な
ニ
ー

ズ
を
汲
み
取
り
、
今
後
は
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
提
案
型
の
営
業
も
強
化
し
て
い
き
た

水野産業の新たなる挑戦！

外食産業を支え続けて
半世紀以上

い
で
す
ね
。

　

日
本
経
済
の
停
滞
や
人
口
減
少
か
ら
、

外
食
産
業
全
般
で
は
苦
戦
を
強
い
ら
れ
て

い
る
と
言
え
ま
す
が
、
個
別
に
見
れ
ば
急

成
長
を
遂
げ
る
企
業
も
数
多
く
あ
り
ま
す
。

ま
た
中
食
産
業
も
今
後
更
な
る
成
長
が
期

待
で
き
る
。
当
社
は
こ
れ
ま
で
も
様
々
な

食
関
連
企
業
の
皆
様
と
と
も
に
発
展
し
、

進
化
を
重
ね
て
き
た
と
い
う
歴
史
を
持
っ

て
い
ま
す
。
新
し
い
食
文
化
の
提
案
に
は

容
器
や
包
材
も
重
要
な
役
割
を
持
ち
ま
す

か
ら
、
今
後
も
必
ず
外
食
産
業
の
発
展
に

貢
献
で
き
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

—
—

オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
の
開
発
は
資
材
メ

ー
カ
ー
と
の
コ
ラ
ボ
で
行
う
、
と
い
う
基

本
方
針
は
継
続
な
さ
る
予
定
で
し
ょ
う
か
。

　
そ
う
で
す
ね
。
紙
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を

扱
う
日
本
の
各
メ
ー
カ
ー
様
は
素
晴
ら
し

い
技
術
を
持
っ
て
い
ま
す
。
当
社
が
飲
食

業
界
で
積
み
重
ね
た
ノ
ウ
ハ
ウ
と
そ
の
技

術
を
組
み
合
わ
せ
て
製
品
を
開
発
す
る
の

が
ベ
ス
ト
の
選
択
だ
と
思
い
ま
す
。
古
く

か
ら
自
社
で
生
産
し
て
い
る
ク
リ
ー
ン
キ

ャ
ッ
プ
な
ど
の
わ
ず
か
な
例
外
を
除
い
て

各
メ
ー
カ
ー
様
と
の
コ
ラ
ボ
を
続
け
て
い

き
ま
す
。
差
別
化
を
実
現
す
る
オ
リ
ジ
ナ

ル
製
品
で
も
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
は

重
要
に
な
り
ま
す
の
で
、
オ
リ
ジ
ナ
ル

製
品
を
開
発
す
る
際
に
は
、
新
商
品
を

開
発
す
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
か
、
既
存

品
の
マ
イ
ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ
で
対
応
で
き
な

い
か
な
ど
、
お
客
さ
ま
と
当
社
が
一
緒
に

な
っ
て
考
え
て
い
く
の
が
基
本
で
す
。
ア
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商品やサービスの向上など、容器や包材は外食産業
の発展に重要な役割を担ってきた。外食店用品の卸売
と製品開発に半世紀以上に亘ってノウハウを積み重ね
てきた水野産業㈱が、新社長の就任とともに新たなス
タートを切った。同社の今後の経営方針と日本の外食
産業の未来について話を聞く。

イ
デ
ア
段
階
か
ら
で
も
、
ま
ず
ご
相
談
を

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

飲
食
・
介
護
・
医
薬
を

ビ
ジ
ネ
ス
の
3
本
柱
に

—
—

最
後
に
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
分
野
へ
の

展
開
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
す
。

　
当
社
で
は
介
護
・
医
療
分
野
の
製
品
提

供
を
進
め
て
い
ま
す
。
ご
存
知
の
よ
う
に

日
本
は
高
齢
化
に
伴
っ
て
、
介
護
・
医
療

は
今
後
も
大
き
な
成
長
が
見
込
め
る
マ
ー

ケ
ッ
ト
で
す
。

　

す
で
に
当
社
で
は
医
薬
品
や
医
療
機
器

を
販
売
す
る
た
め
の
法
的
な
手
続
き
は
済

ま
せ
て
お
り
ま
す
。
更
に
当
社
と
お
取
引

が
あ
る
メ
ー
カ
ー
様
の
多
く
は
、
す
で
に

介
護
用
品
も
生
産
し
て
お
り
ま
す
。
今
後
、

当
社
と
し
て
も
飲
食
関
連
・
介
護
関
連
・

医
療
関
連
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
3
つ
の
柱
と
し

て
発
展
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
飲

食
関
連
と
同
様
に
、
当
社
の
物
流
セ
ン
タ

ー
と
全
国
の
営
業
拠
点
が
介
護
・
医
療
関

連
で
も
活
き
て
く
る
で
し
ょ
う
。

　

海
外
進
出
に
つ
い
て
は
、
日
本
の
外
食

企
業
の
海
外
進
出
に
と
も
な
う
ニ
ー
ズ
の

拡
大
が
契
機
に
な
り
そ
う
で
す
。
上
海
に

は
店
舗
製
品
に
関
し
て
信
頼
で
き
る
問
屋

が
見
つ
か
ら
な
い
と
い
う
声
が
多
く
あ
っ

た
た
め
、
現
地
法
人
を
設
立
し
て
業
務
を

拡
大
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
か
ら
も
全
世
界
か
ら
注
目
を
集
め

る
日
本
の
食
文
化
の
輸
出
に
貢
献
で
き
る

機
会
が
増
え
れ
ば
う
れ
し
い
で
す
ね
。

特化しないことこそが
当社の強みです

新社長
インタビュー

水野産業㈱
代表取締役社長
水野　潤氏
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